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Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

Slhr [der KMK] geht es darum, Uber Spekulationen und subjektive Einschatzungen
hinaus zu gesicherten Befunden uber Starken und Schwachen deutscher Schilerinnen
und Schuler in zentralen Kompetenzbereichen zu kommen. Sie sollen Grundlage
gezielter und wirksamer Anstrengungen zu Leistungsverbesserungen im
Bildungswesen werden.

Die KMK hat den Diskussions- und Entscheidungsprozess so angelegt, dass nicht nur
Untersuchungen in Auftrag gegeben werden, sondern auch auf den verschiedenen
Ebenen und in den zustandigen Gremien Konsequenzen aus den Befunden gezogen
werden, und zwar in curricularer und didaktischer Hinsicht, im Hinblick auf die
Strategien der Qualifizierung von Lehrkraften und Schulen, im Hinblick auf die weitere
Entwicklung der emp. Bildungsforschung und der fachdidaktischen Forschung sowie
im Hinblick auf die Verfahren der Steuerung im Bildungswesen.”
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(Annette Schavan, Prasidentin der KMK, im Vorwort zum PISA 2000 Bericht)

BiFo Tagung 2025 | Forum 14 - Datengestitzte Schul- und Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir?



Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

Slhr [der KMK] geht es darum, Uber Spekulationen und subjektive Einschatzungen
hinaus zu gesicherten Befunden uber Starken und Schwachen deutscher Schilerinnen
und Schuler in zentralen Kompetenzbereichen zu kommen. Sie sollen Grundlage
gezielter und wirksamer Anstrengungen zu Leistungsverbesserungen im
Bildungswesen werden.

Die KMK hat den Diskussions- und Entscheidungsprozess so angelegt, dass nicht nur
Untersuchungen in Auftrag gegeben werden, sondern auch auf den verschiedenen
Ebenen und in den zustandigen Gremien Konsequenzen aus den Befunden gezogen
werden, und zwar in curricularer und didaktischer Hinsicht, im Hinblick auf die
Strategien der Qualifizierung von Lehrkraften und Schulen, im Hinblick auf die
weitere Entwicklung der emp. Bildungsforschung und der fachdidaktischen
Forschung sowie im Hinblick auf die Verfahren der Steuerung im Bildungswesen.”

(Annette Schavan, Prasidentin der KMK, im Vorwort zum PISA 2000 Bericht)

BiFo Tagung 2025 | Forum 14 - Datengestitzte Schul- und Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir?



Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

Ausbau der empirischen (fachdidaktischen) Bildungsforschung
Nutzung von Diagnosedaten flr padagogische Entscheidungen
Evidenzbasierte Entscheidungen (what works)
Qualifizierung von Lehrkraften (1./2./3. Phase)

Steuerung im Bildungswesen
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Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

= Ausbau der empirischen (fachdidaktischen) Bildungsforschung

()
NP

DFG:

* Initiative , Forschergruppen in der Emp.
Bildungsforschung (2002)

* Expertengesprach in 2005

Ausbau der Forschung(sforderung):

BMBF-Rahmenprogramm:
e 718 Projekte in 213 Verbiinden
e 2007-2019: 183 Millionen Euro

NEPS:
* Kohorten-Langsschnitt seit 2009
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Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

Ausbau der empirischen (fachdidaktischen) Bildungsforschung

Ausbau der Forschung(sforderung):

DFG‘. o . Ja, aber:

* Initiative ,Forschergruppen in der Emp. * nach wie vor Kluft zwischen Wissenschaft und
Bildungsforschung” (2002) Praxis

* Expertengesprach in 2005 * wenig Implementationsstudien

BMBF-Rahmenprogramm: * wenig Veranderungswissen

« 718 Projekte in 213 Verbiinden * wenig Kooperation mit relevanten Stakeholdern

« 2007-2019: 183 Millionen Euro * wenig Transfer in den Alltag

NEPS:

* Kohorten-Langsschnitt seit 2009
(Holzer et al., 2024; Schrader et al., 2020)
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Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

= Nutzung von Diagnosedaten flur padagogische Entscheidungen
&l
N5

AN

bettermarks

ERFOLGREICH LERNEN

Transfer
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Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

Nutzung von Diagnosedaten flur padagogische Entscheidungen

Q)

=

V
=%

\

bettermarks

ERFOLGREICH LERNEN

Ja, aber: (1) Problem-

B identifikation

Transfer

(5) Entscheidungs-
evaluation

A
\
AY
\

(4) Informationen (3) Daten in
in Entscheidungen Informationen

(2) Datennutzung

umwandeln — umwandeln

Hase (2024)
(Schildkamp et al., 2017; Visscher, 2021)
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Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

Evidenzbasierte Entscheidungen (what works?)

dy | N Moodle | [ Webmailer Pronto! I Academic Cloud E::] Ergebnis des Leuphan... ‘ & gmail - Ecosia - Web

ACADEMY ~ DESIGN LAB OBERUNS ~ GLOSSAR

Wissenschaftliche Evidenz fur die Lehrerbildung

Forschung im (Uber-)Blick Forschung im Kompaktformat Forschung fiir Professionalisierung
Unser Angebot: Unsere Produkte: Unser Ziel:
Wir sichten erstklassige internationale Wir fassen die Ergebnisse kurz und Lehrerbildung und Lehrkrafte unterstiitzen,
Forschung und wahlen die aktuell besten verstandlich zusammen und helfen, die indem wir Wissen tiber Forschung vermitteln —
verfiigbaren Forschungsergebnisse zu Ergebnisse anhand transparenter Kriterien relevant, aktuell und zielgruppengerecht.
erfolgreichem Unterricht aus. kritisch einzuordnen.
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Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

Evidenzbasierte Entscheidungen (what works?)

dy | N Moodle | E:'a Webmailer Pronto! | Academic Cloud E“E Ergebnis des Leuphan... ‘ & gmail - Ecosia - Web

Ja, aber:

* Erfahrungswissen immer noch groRe Bedeutung

* Wer flhlt sich flir einen Transfer verantwortlich?

*  Wo bleibt der Transfer tUber
Landesinstitute/vermittelnde Instanzen?

* Wo das scaling up?

* Wer hat Zugriff auf wirksame Programme?

Forschung im (Uber-)Blick Forschung im Kompaktformat Forschung fiir Professionalisierung
Unser Angebot: Unsere Produkte: Unser Ziel:
Wir sichten erstklassige internationale Wir fassen die Ergebnisse kurz und Lehrerbildung und Lehrkrafte unterstiitzen,
Forschung und wahlen die aktuell besten verstandlich zusammen und helfen, die indem wir Wissen tiber Forschung vermitteln —
verfiigbaren Forschungsergebnisse zu Ergebnisse anhand transparenter Kriterien relevant, aktuell und zielgruppengerecht.
sy vt AEE S aet (Grasel, 2019; Holzer et al., 2024; KMK, 2015; Positionspapier der

Landesinstitute, 2018; Schrader et al., 2020)
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Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

= Qualifizierung von Lehrkraften (1./2./3. Phase)

)
S

D) standards fiir die Lehrkriftebildung:
Bildungswissenschaften

KOMPETENZEN FUR DAS |EHRAMT

I

UNTERRTCHTEN ~ ERZIEHEN BEURTETLEN ~ INNOVIEREN
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Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

Qualifizierung von Lehrkraften (1./2./3. Phase)

=\

)
S

D) standards fiir die Lehrkriftebildung:
Bildungswissenschaften

Ja, aber:

Wo bleiben die zweite und dritte Phase?
Umsetzung wirksamer Merkmale von

KOMPETENZEN FUR DAS LEHRAMT zung wirk
Lehrkraftefortbildungen

 Kopplung von Diagnose und Forderung
W % % f - Passende Angebotsstrukturen

UNTERRTCHTEN ~ ERZIEHEN BEURTETLEN ~ INNOVIEREN

(Lipowsky & Rzejak, 2021; SWK, 2022)
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Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

Steuerung im Bildungswesen

()
NP
s

o 9 ] °

KULTUSMINISTER
KONFERENZ

Gesamtstrategie der KMK:
4 Saulen des Bildungsmonitorings

|. Teilnahme an int. Studien

Il. Bildungsstandards und deren
Uberprifung

Ill. Vergleichsarbeiten

IV. Bildungsberichterstattung
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Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

Steuerung im Bildungswesen

Ja, aber:
9§ ] ° ‘ ) , . : .
Abbildung 3.9:  Verinderung der mittleren Mathematikkompetenz von 2000 bis 2022 in
KLULTUSMINISTER Deutschland
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|. Teilnahme an int. Studien

Il. Bildungsstandards und deren
Uberprifung

Ill. Vergleichsarbeiten

IV. Bildungsberichterstattung
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Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

Fazit: Zweifelsohne viel erreicht

Ausbau der emp. Bildungsforschung

Verflgbarkeit von diagnostischen Informationen

Durchdringung des Themas in Gesetze und Verordnungen

Aber:
- Leistungsfahigkeit und Disparitaten weiterhin mangelhaft
- Handlungsebenen in Schule und Unterricht noch nicht erreicht

- Kein koharentes System der Qualitatssicherung und -Entwicklung
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Vision datengestiitztes / evidenzbasiertes Entscheiden

Fazit: Zweifelsohne viel erreicht
- Ausbau der emp. Bildungsforschung
- Verflgbarkeit von diagnostischen Informationen

Frage an das Plenum: Was wiinschen Sie sich von der
Bildungsforschung?

Aber:
- Leistungsfahigkeit und Disparitaten weiterhin mangelhaft
- Handlungsebenen in Schule und Unterricht noch nicht erreicht

- Kein koharentes System der Qualitatssicherung und -Entwicklung

BiFo Tagung 2025 | Forum 14 - Datengestitzte Schul- und Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir?

19



Holger Gartner (Freie Universitat
Berlin) & Poldi Kuhl (Universitat

Lineburg)

Milena Riedel (LAMBDA Projekt,
Universitat Lineburg & Grundschule Datengestlitzte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Lehrkraft
Strenge, Hamburg)

Nadine Dippe (Kepler-Schule Berlin
Neukolln)

Jana Marth (regionale Schulaufsicht
Berlin Neukolin)

Uberblick: Wo stehen wir hinsichtlich der Implementation datengestiitzter
Entscheidungsprozesse im Schulsystem? Was erreicht, was nicht erreicht?

Datengestutzte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulleitung

Datengestilitzte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulaufsicht

Unterstiitzung zur Implementation datengestitzter Entscheidungen — die

Datenkonferenz an Hamburger Schulen
Diskussion

Franziska Thonke (IfBQ Hamburg)

Plenum

Ablauf

BiFo Tagung 2025 | Forum 14 - Datengé'stiltztg\S‘chdl— und Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir?



Datengestitztes Entscheiden aus der Lehrkraft-Perspektive

Wo fallen Daten an?

(Exemplarisch an meiner Grundschule in HH)

HaReT HaReT KERMIT 2 HaReT

Jahrgang 2

SCHNABEL SCHNABEL
& STOLLE & STOLLE

Daran wird deutlich:
- Es fallen viele Daten an!
(Verfugbarkeit diagnostischer Informationen)

- Fokus liegt auf den Hauptfachern
) (Deutsch & Mathe)
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SCHNABEL SCHNABEL

KERMIT 3 HaReT

SCHNABEL  SCHNABEL SCHNABEL  SCHNABEL
& STOLLE & STOLLE

+ Ergebnisse aus Diagnosen, Tests,
Lernplattformen sowie Lernprodukte
der Schiler:innen
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Datengestutztes Entscheiden aus der Lehrkraft-Perspektive

Welche Entscheidungen werden in der Praxis tatsachlich
auf Grundlage der entstandenen Daten getroffen?

* Forder- und Forderbedarfe erkennen:  Unsicherheit und Uberforderung ...
Daten als Grundlage fir Teilnahme e ...inder Erhebung (festgelegte Zeitraume)
am Forderunterricht * ... Auswertung (zeitl. Ressource, digitale

* Grundlage, um Kompetenzenim Kompetenz)
Zeugnis zu kreuzen e ...inder Interpretation von Daten

Was sagen mir die Daten fiir
meine Praxis?

Welche Ubungsformate braucht
das entsprechende Kind?
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Datengestutztes Entscheiden als Teil der Professionalisierung zur Lehrkraft?

Datengestiitzte Unterrichtsentwicklung im
Vorbereitungsdienst in Hamburg (Phase 3):

* Diagnostizieren als ein Kernbereich
* |In den Fachdidaktik-Seminaren angesiedelt

Kompetenzbereich &: Lernbecbachtung/ Diagnos-
tik/ Férderplanentwicklung

Die Referendarin / der Referendar ...

= ist zu einer kontinuierlichen kriterien- und
standardorientierten Lernbeobachtung fahig,

= kann geeignete Verfahren zur Beobachtung und
Diagnose der fachspezifischen Lemausgangslage
und der sachstrukturellen Voraussetzungen aus-
wahlen, einsetzen und
sie fur die lernforderliche Gestaltung des Unter-
richts nutzen.

Ausschnitt aus: Landesinstitut fur Lehrkraftebildung und Schulentwicklung, Hamburg,
Ausbildungscurriculum fur das Fach Deutsch
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Fortbildungsangebote des Landesinstituts und IfBQ
Hamburg:

* Testverfahren (SCHNABEL, HaReT, LIFT)
kennenlernen und verstehen

* Wie interpretiere ich die Daten?

* Was sagen mir die Daten fiir meinen Unterricht?

* Fordermallnahmen & Material

Fortbildungen sind ein Angebot - wer besucht sie
tatsachlich?
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Datengestutztes Entscheiden aus der Lehrkraft-Perspektive

Stimmen aus dem Teamzimmer

kenne ja meine Kinder.

[ Ich brauche die Daten nicht, ich

-

... aber es hat mich dann
doch Uberrascht, dass
[Schiiler:in] so
abgeschnitten hat.

J
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~

Liegt es an meinem
Unterricht wenn die
Kinder schlecht
abschneiden?
(Angst vor Daten)

Oh nein! Wir missen ja
noch den SCHNABEL
machen.

Was soll ich noch alles
machen? Ich habe fiir
sowas absolut keine Zeit.
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Datengestutztes Entscheiden aus der Lehrkraft-Perspektive

Stimmen aus dem Teamzimmer ~

Liegt es an meinem
Unterricht wenn die
Kinder schlecht
abschneiden?
(Angst vor Daten)

Ich brauche die Daten nicht, ich
kenne ja meine Kinder.

p

Was soll ich noch alles
machen? Ich habe fir
sowas absolut keine Zeit.

-

... aber es hat mich dann
doch Uberrascht, dass
[Schiiler:in] so
abgeschnitten hat.

Wo kann angesetzt werden, um das
,,,"-’/f’ Interesse und die Motivation fiir eine
¥ Datennutzungskultur im Schulalltag zu
@ erhohen?

Oh nein! Wir missen ja
noch den SCHNABEL
machen.
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Datengestltztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

A Kepler Schule Neukdlin
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A Kepler Schule Neukdlin

Schuler:innen Lehrer:innen Schulsozial- weitere
arbeit:innen Kolleg:innen

An der Kepler Schule lernen Schuler:iinnen von der siebten bis zur zehnten Klasse in
einer personlichen und wertschatzenden Atmosphare. Unser Ziel ist es, dass alle
Schuler:innen den bestmdglichen Schulabschluss schaffen und nach der Schulzeit
eine gute Anschlussperspektive finden. An der Kepler Schule kann der Mittlere
Schulabschluss (MSA) erreicht werden. Das Abitur kann auf einer unserer
Kooperationsschulen gemacht werden.

N 52° 28’ 03.6588 Zwillingestr. 21-29 | 12057 Berlin-NeukdlIn

0 13°27°53.3376 www.kepler-schule.de
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Land Berlin

Bezirk Neukolln
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Ansatze einer datengestitzten Schulentwicklung an der Kepler-Schule

Sprachbildung

Selbstorganisiertes Lernen

Lernerfolgskontrollen & Klassenarbeiten
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

Sprachbildung

Sprachbildung als Schwerpunkt der Schulentwicklung

Leseleistung, Einsatz von Blcherkisten & Unterrichtsbesuche

Auswertung der Ergebnisse und Anpassung der Umsetzung

BiFo Tagung 2025 | Forum 14 - Datengestitzte Schul- und Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir?
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Datengestltztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

Sprachbildung - STOLLE

Beispiel Klasse 7a

Leseleistung 1. Durchfiihrung 2. Durchfiihrung
sehr schwach 12 9 s Durchfiihrung von STOLLE (Stolperworterlesetest)
zu Beginn des Schuljahres in allen 7. Klassen und

schwach 0 0 im 2. HJ
unterdurchschnittlich 1 1

o WL Lesefllssigkeit bei langsamen/schwachen
durchschnittlich 5 8 Leser:innen verbessert
uberdurchschnittlich 4 3 _ \ o

L keine Verbesserung ab Gberdurchschnittlicher

sehr gut 4 3 Leseleistung

Ergebnisse des Stolperworterlesetests (STOLLE) der Klasse 7a
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Datengestutztes Entschei

Sprachbildung - Lesetraining

rast du selbst Lesetraining in (d)einer Klasse

den aus der Schulleitungs-Perspektive

Umirage Lesetraining = Schilerinnen durchgefiihrt? Ja:57,9% Nein: 42,1%
Diatum Welches Lesetraining hast du durchgefiihrt bzw. fiihrst du | Purchschnitt: 2.11
Frist durch? Standardabweichung: 0.81
Anzahl anAntworten 107 Lesetandem 26,30%
Anzahl an Benutzem mit Zugniff auf die Umfrage 446 Reziprokes Lesen 31,60%
Prazent geanty 244 gar keins 36,80%
Unbeantwortet 5,30%
Durchschnitt: 2.4 Durchschnitt: 2.18
Wie gut schatzt du deine eigene Leseleistung ein? Standardabweichung 1.17 | Wenn du kein Lesetraining durchfiihrst, warum nicht? Standardabweichung 0.72
schnell, flilssig, ich versteha alles krankheitsbedingt 10,50%
schnell, fli ssig, aber ich verstehe nicht alles zeitbedingt 26,30%
eher langsam, aber flissig und ich verstehe vie Teampartner*in hat es Ubernommen 21,10%
stockend, aber ich verstehe viel Unbeantwortet 42,10%
ockend, ich verstehe nicht wis | Durchschnitt: 2.74
artet Wie oft hast du Lesetraining durchgefihrt? Standardabweichung: 1.29
einmal die Woche 31,60%
H schonmal im Mi and gine Leselibung gemacht? Ja : 58.9% Mein : 41,1% | zweimal die Woche 5,30%
Durchschnittz 2,12 unregelmaliig 21,10%
Wie oft habt ihrim Mittags diese Leseilibung gemachi? Standardabweeichung: 1.03 gar nicht 42,10%
ofl 32, Mg Haltst du das Lesetraining grundsatzlich fiir sinnvoll? Ja: 94 7% Mein : 5,3%
manchma 37.40% Kannst du bei deinen SuS eine verbesserte Durchschnitt: 2.56
=11 Lesekompetenz feststellen? Standardabweichung 0.50
nig Ja 0%
Hast du durch die Lesedibung besser lesen gelermt? Ja ; 56,1% Mein ; 43,9% Unbeantwartet - ,9%: Nein 42,10%
Teilweise 52,60%
Ja : 45 8% Mein : 49 5% Unbeantweartet - 4, 7%: Unbeantwortet 5,30%

Ergebnisse Schiler:innen

Ergebnisse Lehrkrafte
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Datengestltztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

Sprachbildung - Lesetraining

oo
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]
~ _ e (on
> : ®
) 5 2, 23
= — o & o T
) ® = o £ c 3
Y— (%) o = m >
4] D Sh A © >
- e o
= 2 o - o 3
_8 C 0 .50 g g g
. 0, = 2 oy
@ . 70% @ ¢ ‘@ O 60% 53% @ ™
0 55% = e u o
(] (0] - c >
o) Q 5 M
— GD -
(] g ®
> —_

s ca. 60% der Lehrkrafte: regelmaRige

L€ ca. 55% der Schiler:innen: Leselibung Durchfiihrung des Lesetrainings

verbesserte Lesefahigkeit

s ca. 53% der Lehrkrafte: Wahrnehmung, dass
sich Leseleistung der Schuler:innen
verbessert

L& ca. 70% der Schiler:innen: Lesetraining
verbesserte Leseleistung in Zukunft
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

Sprachbildung - Lesetraining

A& Zusammenarbeit beim Austausch der
Materialien kann verbesserte werden

A& arbeitsintensiver Prozess

L Koordinierung bei der
Materialerstellung

L& Starkere Einbettung in den Unterricht

w Ubertragung in den Fachunterricht
planen

Wir brauchen Material, welches im
Kollegiumszimmer liegt, um Lesetraining in
Vertretungsstunden oder einfach spontan

durchzufiihren.

Die Leselibungen missen auf den Fachunterricht
Ubertragen werden und starker in die
Fachkonferenzen eingebunden werden.

Die Leselibungen miissen haufiger stattfinden,
damit sich die Wirkung verstarkt.
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

Sprachbildung — Einsatz einer Blicherkiste

IDEE

s« Bilcherkisten in allen 10. Klassen als Leseangebot
(z.B. im Mittagsband)

L einfache, aber effektive Moglichkeit, um das
Leseverhalten und die Lesemotivation bei
Schulerinnen und Schilern zu steigern

L« Moglichkeit, selbststandig Blicher auszuwahlen und
zu lesen = Freude am Lesen zu wecken und
langfristig zu erhalten

Blcherkiste
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

Sprachbildung

Weildt du, was die Bucherkiste ist? Haufigkeit der Nutzung der Bicherkiste

100

90

80

70

60

Ja 50
m Nein 40
30

20

10

Schuler:innen

ofter als 1x/Woche 1x/Monat nie
1x/woche
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

Sprachbildung — Einsatz einer Blicherkiste

Was gefallt euch an den Blcherkisten? (GroRe der Antwort gibt Haufigkeit an)

Buchauswahl

Motivation zu Lesen ist hoher
Lesen verbessern . E
nichts

Schiler:innen
etwas anderes

wney wi ayny
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

Sprachbildung — Einsatz einer Blicherkiste

Wie konnen wir die Blcherkisten verbessern? (Mehrfachnennung méglich, Anzahl der Nennung)

anderes
Blicher auf anderen Sprachen
mehr Zeit

Zeitschriften und anderes Material

Schiler:innen

andere Bucher

BiFo Tagung 2025 | Forum 14 - Datengestitzte Schul- und Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir?
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Schwerpunkt

Arbeitsmaterialien: Arbeitsblatter, Smartboardfolien etc. weisen eine
sprachlernférderliche Gestaltung auf, indem...

s  ein Glossar mit Artikeln verwendet wird

* die Schrift serifenfrei ist

s die Strukturierung klar und tbersichtlich ist

e die Operatoren unterstrichen sind

* Zeilennummern bei Texten verwendet werden

e Textein Spalten aufgeteilt werden

* eine angemessene Schriftgrofe verwendet wird

s Formulierungshilfen (z.B. Satzanfange, Wortlisten) vorgegeben

werden

e die Texte und Aufgabenformulierungen dem Sprachstand der Sus
angemessen sind

Unterrichtsgespréch: Die Lehrkraft...
s besteht auf vollstandigen Satzen
. st auf grammatikalisch falsche miindliche Aukerungen und
nterstlitzt bei der Verbesserung
+ achtet auf sprachliches Verstdndnis, z.B. durch Riickfragen zu
Schlisselwortern
e unterstiitzt SuS dabei konzeptionell miindliche AuBerungen in
konzeptionell schriftliche AuRerungen umzuformulieren

e |dsst SuS in eigenen Worten zusammenfassen

Trifft zu

O 0oodooooon

OO0 o oo

O 0O 0000000 ifwz

I B B I B

O OO 0000 o C ifftnicht zu

OO0 0O oOoo

Nicht relevant/
vorhanden

O 0oodooooon

OO0 o oo

Methodik: Die Lehrkraft gestaltet verschiedene Phasen des Unterrichts

Sprachbildung - Unterrichtshospitation durch die Schulleitung

|&sst SuS in eigenen Worten wiedergeben, z.B. Arbeitsauftrage
betreibt Wortschatzarbeit (u.a. Anwendung von Fachbegriffen
oder ,neu” gelernten Wortern)

sprachlernférderlich, indem sie. ..

Lesestrategien (z.B. Textknacker, Diagrammknacker) und/oder
einzelne Schritte von Lesestrategien anwendet

Sprachliche Aufterungen (miindliche und schriftliche) durch
Scaffolding unterstitzt

unbekannte Worter und Fachbegriffe fokussiert

sprachlich formulierte Arbeitsergebnisse visualisiert oder
visualisieren |dsst (mit bestimmten Artikeln, in vollstandigen
Sitzen am Smartboard/ Whiteboard)

,Reziprokes Lesen” anwendet

Lesetrainings durchfiihrt

sprachliche Fehler am Smartboard/ Whiteboard verbessert

in Bezug auf den Sprachstand heterogene Lerngruppen bildet
Anldsse zu ,Rechtschreibgesprachen® wahrnimmt

die Mehrsprachigkeit der SuS als Hilfsmittel einsetzt

Peer-Feedback auf sprachlernférderliche Aspekte fokussiert
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

Sprachbildung - Unterrichtshospitation durch die Schulleitung

sprachliche angemessene Texte | Aufgaben -

Formulierungshilfen

Text in Spalten

nicht relevant | vorhanden

Markierung der Operatoren - W trifft nicht zu

W trifft teilweise zu
Strukturierung klar und tbersichtlich - trifft zu

Schrift serifenfrei

Glossar mit Artikeln -

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Arbeitsmaterialien
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

Sprachbildung - Unterrichtshospitation durch die Schulleitung

Wortschatzarbeit im Gesprach -

Wiedergabe in eigenen Worten durch Schiler:innen

Zusammenfassung in eigenen Worten durch Schiler:innen _

Unterstlitzung bei der Umformulierung von konzeptionell
miindlichen AuRerungen in konzeptionell schriftliche AuBerungen

nicht relevant | vorhanden
W trifft nicht zu

W trifft teilweise zu

Uberpriifung des sprachlichen Verstandnisses (Riickfragen zu trifdi
Schltsselworten)

Unterrichtsgesprache

Hinweise auf grammatikalisch falsche AuRerungen und
Unterstltzung bei Verbesserung

Bestehen auf vollstandige Satze -

o
=
o
N
o
w
o
i
o
U
o

60 70 80 90 100
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

Nutzung von Diagnosetools und -daten flir unsere Entscheidungen

P

Transfer @

ERFOLGREICH LERNEN

bettermarks' %

Potenzial & Perspektive

Ein Analyseverfahren fiir neu Zugewanderte

& B mm 2p-plattform.isq-bb.de
D l g l LA L 7 2P Plattform | Anmeldung
o

Digitale Lernausgangslage

Das Berliner Indikatorenmodell

SOVERA
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

Das gelingt uns schon / das haben wir erreicht

* Mentalitatswechsel
* Data Literacy
 Ansatze von Routinen zur Uberpriifung ABER
der eigenen Wirksamkeit * Data Literacy nicht flachendeckend

* Ansatze, eigene Tools zu entwickeln * keine Koharenz von Diagnoseverfahren

* Ansatze der Kopplung von Diagnose und * keine systematische Erhebung von
Forderung individuellen Lernstandsentwicklungen

» Akzeptanz (Datenvielfalt) / im Langsschnitt (schulartenibergreifend)
unterschiedlichen Zeitraume * keine signifikante Steigerung der

Leistungsdaten (outcome)
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Datengestltztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

Das wunsche ich mir.......

a) in Bezug auf Daten?
— ein Tool zur systematischen Langsschnitterfassung von Leistung zur Begleitung der

Entwicklung eines jede:n Lernende:n
— Tools (z.B. Vera 8), die die individuellen Voraussetzungen bericksichtigen

b) an Ausbildung und Unterstiitzungssystemen?
- Fortbildungen zum Umgang mit Daten

Frage an das Plenum:
Wie konnen wir Leistungsdiagnosetests (z.B. Vera 8) fiir Schiiler:innen motivierend
gestalten, so dass die Selbstwirksamkeit und Sinnhaftigkeit bei den Schiiler:innen

ankommt?
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Holger Gartner (Freie Universitat
Berlin) & Poldi Kuhl (Universitat

Lineburg)

Milena Riedel (LAMBDA Projekt,
Universitat Lineburg & Grundschule Datengestlitzte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Lehrkraft
Strenge, Hamburg)

Nadine Dippe (Kepler-Schule Berlin
Neukdlin)

Jana Marth (regionale Schulaufsicht
Berlin Neukolin)

Uberblick: Wo stehen wir hinsichtlich der Implementation datengestiitzter
Entscheidungsprozesse im Schulsystem? Was erreicht, was nicht erreicht?

Datengestutzte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulleitung

Datengestiitzte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulaufsicht

Unterstiitzung zur Implementation datengestitzter Entscheidungen — die

Datenkonferenz an Hamburger Schulen
Diskussion

Franziska Thonke (IfBQ Hamburg)

Plenum

Ablauf
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive

Praxisblick der Schulaufsicht
Indikatorenmodell und Schulvertrag

Unterrichtsversorgung und Schulaufsichtliches Budget

(Bildungsstatistik, Prognose, LUSD, Schulinspektion, Vera, Abschliisse, Interne Auswertungen der SchA)

Fazit

Offene Fragen
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive

Praxisblick Indikatorenmodell

Werte Referenzgruppe Schuljahr
absolut Bezirk 2018/19 |+ 2019/20 = 2020/21  2021/22 = 2022/23
Indikatoren
Abginge ohne Abschluss, Anmeldungen Erstwunsc...

Ausgewihlte Werte

1.0%
Abginge ohne Abschluss i ' 1
45,2% 1,0%
148 0%
Anmeldungen Erstwunsch " ] T 1
4,6% 241,3%
S | 1,7%
Unentschuldigte Fehltage — r |
9,3% 0,6%
36,7%
VERA 3 Mathe
rT T L
86.0% 35.9%
72,0%
VERA 8 De Lesen 2 . T 1
93,3% 18,1%
| 86.4%
VERA 8 Mathe ; . T 1
94,2% 35.5%
_ | 48,1%
Vertretungsleistung : ] . I .
333% 91,6%
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive

Praxisblick Indikatorenmodell

Zeitreihe, grafisch

Abgange ohne Abschluss Anmeldungen Erstwunsch Unentschuldigte Fehltage VERA 3 Mathe VERA 8 De Lesen VERA 8 Mathe
Vertretungsleistung

1 relativer Wert Indikator
Abgiinge ohne AbschlussAnmeldungen ErstwunsclUnentschuldigte Fehltage VERA 3 Mathe VERA 8 De Lesen VERA 8 Mathe Vertretungsleistung

T 1 i | 1] | 1
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Schuljahr —
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Trend

Abginge ohne Abschluss
Anmeldungen Erstwunsch
Unentschuldigte Fehltage
VERA 3 Mathe

VERA 8 De Lesen

VERA 8 Mathe

Vertretungsleistung

elelele
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive

Praxisblick Indikatorenmodell

Zeitreihe, tabellarisch

Schuljahr Abgiinge ohne A. .. Anmeldungen Er... Unentschuldigte ... VERA 3 Mathe VERA 8§ De Lesen VERA 8 Mathe
2023/24 1,0% 148.0% 1,7% 36,7% 72.0% 86.4%
2022/23 1.4% 133.6% 2.0% 22 9% 51,7% 81.4%
2021/22 1,5% 144 0% 1,7% 28.8% 37.8% 56.6%
2020/21 1,5% 145.0% 1.3%

2019/20 34% 165.8% 1.7% 37.5% 69,2%
2018/19 4.5% 146,7% 1,5% 16,9% 373% 68.6%
2017/18 2,8% 131.3% 1.4% 10,2% 57.8% 87 4%
2016/17 2.8% 159.2% 1,7% 344% 29.1% 57.5%
2015/16 2.9% 132.,6% 1.4% 23.0% 31.2% 70.0%
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive

Praxisblick Indikatorenmodell

?ﬁ\ https://www.bildungsstatistik.berlin.de/
i\\\\‘ Zugang fir Schulleitung und Schulltibergreifende Parameter
” % Schulaufsicht (Abschlisse, Vera, ...)
Ubersichtliche Darstellung mit schulindividuelle Aufbereitung

Moglichkeit des Excel-Exports

Vergleichgruppe regional / Schultyp
ohne zusatzliche Arbeit in
Schule/SchA

BiFo Tagung 2025 | Forum 14 - Datengestitzte Schul- und Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir?

Kein Zugang fur weiteres
schulisches Personal

Dataliteracy erforderlich

Einpflegen in schuleigene
Tools noch nicht moglich

50
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive

Praxisblick Schulvertrag

I. Datengrundlage

\G“\' Indikatorenmodell
u\a\)‘s Schulinspektionsbericht
(\d SC mer* Abiturdaten
u\e v oo™
“SCY\ Klasse 9 & 10
..cne
Wis©
‘\xag 1 ““\'\a“ la. Leistungsdaten
‘(\\)\\'e g,c‘f\“\e\ sc
SC ; 50\03“6 ’lorlM’L
o \Geme\n Im Schulvertrag ist mindestens ein leistungsbezogenes Jahresziel festzuhalten, wenn:
me:
sc‘(\““‘a 1. Die Schule hier unterdurchschnittliche Werte zur Schultypisierungsstufe oder Region
aufweist
2. Die Schule hier einen negativen Trend aufweist (vgl. Indikatorenmodell)
. ““
et
Besonders hohe Aufmerksamkeit ist geboten, wenn beide Punkte fiir einen
Leistungsindikator einer Schule zutreffen.
A ,10'15 Mindestens ein Jahresziel bezieht sich auf die Verbesserung der Leistungsdaten der Schule.
’LBA : Datengrundlage hierfir ist:
7 - .
20° . )
vertt 20 e rde 08:2?%
26{\'\.20 \,e’, ,\,\_7_0'7—A Fiir ISS (bitte einen Punkt auswahlen)

l:‘ Abgange ohne Abschluss in %
I:] Fehltage unentschuldigt in %

Schuleigene Leistungsdaten

l:] Die Schule setzt sich kein auf Leistungsdaten bezogenes Jahresziel, weil die Datenlage
ein anderes Jahresziel erfordert

Die Auswahl bezieht sich
auf Jahresziel Nr.:
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive

Praxisblick Schulvertrag

https://www.bildungsstatistik.berlin.de/

Gesprachsanlass zum Thema Instrument zur Ziel- und Mehrfache Gesprache
Schulentwicklung Leistungsvereinbarung auf notwendig
Grundlage des Indikatorenmodells
Bindung an Ziele bzw. schulinterner Daten Fokussierung Giber mehrere
Jahre
jahrlich
Datenbasierung Datenbasierung mit eigenen
Bonusschulen mit Finanzmitteln Daten
verbunden
Transparenz der Entwicklung Schultrager einbeziehen

Abschluss und Auswertung als
Gesprach mit SchA und SL inkl.
Team
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive

Praxisblick Unterrichtsversorgung + Schulaufsichtliche Budgetierung

Anderungs-Menii der Unterrichtsversorgung

(Gemeinschaftsschule)

zuletzt gedndert von Abt_Il am: 13.03.2025

1. Bestand Stunden
1.1 Sollstunden Lehrkrafte (LIV) 2559,5
1.2 Lehramtsanwarter/-innen 40
1.3 multiprofessionelle Kollegien 62

2. Bedarf visualisieren
2.1 1819,3
2.21 132
222 18
2.31 Strukturbedarf 3978
2.32 personliche Anrechnungen 1M
2.33 schulische Anrechnungen 26,3
2.34 Profile 102
2.35 Steuerungsreserve der Schulaufsicht 52

W ok
¥4 Daten signiert

-
Abbrechen

Quelle/Stunden

LIV 25755

REF

PRO

STU

ORG

40
62

1819,3

132

LIV 18

STR

397,8

LIV 93

SAN
PFL
NST

26,3
102
65
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Quell-Datum
22.03.2025
22.03.2025

22.03.2025

21.01.2025
11.03.2025
22.03.2025
12.03.2025
22.03.2025
22.03.2025
22.03.2025

21.03.2025

Stunden (letzte LBF)
2642,5

120

62

1809,1
1314
24
454,6
137
31,5
102
84
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive

Praxisblick Unterrichtsversorgung + Schulaufsichtliche Budgetierung

Themen zur Verwendung des SchA-Budget

700

Verwendung des SchA-Budget pro Schulart

%

600

500

400

300

200

100

. ]

GS =SS mFZ =m@GY alle Schularten

1

a) sozial/sopdd mb)wiko mc)Sprachford. md) schulisch d) Gbergreifend
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive

Praxisblick Unterrichtsversorgung + Schulaufsichtliche Budgetierung

Fokussierung der Entwicklung Schulaufsichtliche Budgetierung

in der Region =
Personalressource in Verteilung

Verpflichtung zur Evaluation durch Schulaufsicht
Verteilung nach mit den jahrlich
Schulleitungen gemeinsam

festgelegten Kriterien 95 VZA fiir Neukélln

auf Antrag durch die Schulleitung
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Ubergreifende Antriage noch
in Entwicklung

Evaluation wenig akzeptiert,
da teilweise geringe
Stundenanzahl

Verteilung nach regionalen
Schwerpunkten vorgegebene
Schwerpunkte erschwert
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive
Fazit

Notwendigkeit des datenbasierten Arbeitens bei Datenrelevanz: Welche Daten brauche ich fir was,
z.B. Abschluss oder Anschluss?

Schulaufsichten akzeptiert > Aufnahme des Datenmenge: Wie viele Daten sind notwendig und

Themas in regionale SL-Treffen, Gesprache etc. noch Gberschaubar?
Datenkompetenz: Grundkenntnisse in Datenanalyse
Verstandnis fir zur Verfiigung gestellte Daten und kritisches Denken entwickeln.

Wissenstransformation: Daten kontextualisieren,
Informationen vernetzen und fundierte Einsichten
Gesprache, Beratung und Unterstlitzung gewinnen.

entwickelt & Nutzung der Datengrundlage fir

Eine ermodglichende und unterstiitzende Haltung der Schulaufsicht spielt eine entscheidende Rolle in der
Forderung der datenbasierten Schulentwicklung. Das Vertrauen der Schulaufsicht in die sich entwickelnde
datengestitzte Arbeit an den Schulen ist grundlegend und schafft eine positive Basis. Die Schulaufsicht hat die
Verantwortung, datengestitzte Schulentwicklung als Thema aktiv zu halten, gemeinsames Lernen mit den
Schulleitungen zu initiieren und Ressourcen an einigen Stellen zu bundeln, um Entwicklungen Raum zu geben.
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Datengestutztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive

= Offene Fragen (an das Plenum)
()
Q‘} In welchem Malle muss und in welcher Form kann

W

)

)
VvV ©

die emotionale Entwicklung von Schiilerinnen sowie

die Beziehung zwischen Schiilerinnen und Lernbegleitungen

uber Datensammlung begleitet werden?

Was ist der ziindende Funkte / der tipping point um

eine abgestimmte datengestiitzte Entwicklungsarbeit zu einer Selbstverstindlichkeit

in der Zusammenarbeit der einzelnen Akteure im Bildungswesen zu erreichen?
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Holger Gartner (Freie Universitat
Berlin) & Poldi Kuhl (Universitat

Lineburg)

Milena Riedel (LAMBDA Projekt,
Universitat Lineburg & Grundschule Datengestlitzte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Lehrkraft
Strenge, Hamburg)

Nadine Dippe (Kepler-Schule Berlin
Neukdlin)

Jana Marth (regionale Schulaufsicht
Berlin Neukolin)

Uberblick: Wo stehen wir hinsichtlich der Implementation datengestiitzter
Entscheidungsprozesse im Schulsystem? Was erreicht, was nicht erreicht?

Datengestutzte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulleitung

Datengestilitzte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulaufsicht

Unterstiitzung zur Implementation datengestitzter Entscheidungen — die

Datenkonferenz an Hamburger Schulen
Diskussion

Franziska Thonke (IfBQ Hamburg)

Plenum

Ablauf

BiFo Tagung 2025 | Forum 14 - Datengéétﬂtzt\e\Schdl— und Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir?
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Franziska Thonke

26.03.2025

#55IfBQ

:o. INSTITUT FUR BILDUNGSMONITORING
rYxJ

Behorde fiir Schule

:',.'..-.;..., UND QUALITATSENTWICKLUNG Hambu rg und Berufsbildung



Unterrichts-
entwicklung

zZum
Zwecke

Organisation Personal Strukturen

Kultur Arbeitsweisen

Gestaltung
I

Organisations-
entwicklung

Personal-
entwicklung
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Welches Lehren, welchen
Unterricht braucht es hier

und wie wollen wir dartiber
sprechen”?

Unterrichts-
entwicklung

Zum
Zwecke

Organisation

Kultur

... und welche
Entscheidungen mussen
wir dafur treffen?

IfBQ

Personal Strukturen

Arbeitsweisen

Gestaltung
I

Schul-
entwicklung
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IfBQ

INSTITUT FUR BILDUNGSMONITORING
UND QUALITATSENTWICKLUNG

Welche Daten helfen (vielleicht) bei der Qualitatsentwicklung an lhrer Schule?

Qualitatsentwicklung erfordert eine Reflexion des komplexen Zusammenspiels von Kontext, Input, Prozessen und Ergebnissen,

die durch Daten unterstiitzt werden kann. Stand:4.12.2024
Mogliche Leitfragen

—p

*  Mit welchen Fragen ist mein Schulentwicklungsprojekt
verbunden?

* Welche Art von Daten bendtige ich fir die Bearbeitung

1

1

1

1

\ — g 1

PORTAL FUR DIAGNOSEVERFAHREN !

| !
: meines Schulentwicklungsvorhaben?

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

- _p— Uberfachliche Kompetenzen

. * Instrument zur Fremd- und Selbstein-
schatzung motivationaler Einstellungen,
personaler, lernmetho-
discher und sozialer

Kompetenzen

* Wie komme ich an die Daten?
* Wie kann ich sie sinnvoll aufbereiten bzw. auswerten?

* Was ist bei der Interpretation der Daten zu
bertcksichtigen?

Ubersichtliche Testbibliothek u.a. zur
Erfassung von Sprachstand, Lesen und
Rechtschreibung in diversen
Jahrgangsstufen, weitere Angebote und
Materialien zur Individualdiagnostik

SEP/ Edkimo é‘}-‘;‘ i:j schreiben = nachdenken, anwenden, behalten, erfolgreich lernen

Prozesse + Verfahren zur Erfassung von

Schulei ..b blick (S h"b ‘__ ’ sChulins : N Re__chtsphreibkompt_e_tgnzenundzur
chuleim Uberblick (SchUb) (e VO Pektior, - B -4- (fruhzeitigen) Identifizierung von

.. beinhaltet aktuelle Daten Forderbedarfen in den Jahrgangs-

. o ;
. stufen 1 bis 10
- zur Schilertinnenschaft, - - - @ Interne Evaluation o
+ didaktische

+ zu Personal und Ressourcen, . -
Begleitmaterialien

. hren P
Dlagnoseverf'a :
e . m— il |* sscHnaEL
Mathe, Lesen ... Feedback mit - 3 ! p
e |
1
1
1
1

+ zur Prozessqualitat, .
R + Fortbildungen
+ zu den Forderungen,

I
I
- zu Ubergéngen, Schulwahl, Abschliissen !
I

Unterstlitzungsangebote fir eigene Datenerhebungen @ o KERMIT-Tests
» Online-Befragungsportale mit verschiedenen e @ - Faire Vergleiche

Instrumenten Q o

; : iy (- + + Ruckmeldungen auf Individual-
. roz leitende) Evaluationsberatun ’
edkimo (prozessbegleitende) Evaluationsberatung % Klassen- und Schulebene
- - * Fortbildungen zu den Online- [ b il - Lernentwicklungen (seit der vorherigen KERMIT-
Iulmaﬂge:&:hw:«ﬂena fiir Feedback zum eigenen fiir schnelle, einfache Befragungsportalen und ZUu ’ 3
Fandeln mlegen - Testung) in den Jahrgangsstufen 3, 5, 7, 9 und 11
Evalationen Feedback, Evaluation und L@ e

Qualitatsentwicklung _— | * Unterstiitzung bei der internen ,Verarbeitung* der

- FEQ-Netzwerk KERMIT-Riickmeldungen durch Fortbildung / Schilf

IfBQ




Wechsel der Fragerichtung

4 p N
Bei welchem Hier hast du Daten — das
Problem konnten statt Problem dazu finden wir
Daten dir helfen? schon!
\_ /
= Sind Veranderungen in der Zusammensetzung = Funktioniert in unserer Schule die Férderung?
der Schuler*innenschaft wahrzunehmen? = Zeigt das neue Konzept zur Verbesserung der
= Zeigen sich Trends in den Ergebnissen zu Lesekompetenz (Lesestunden und Leseordner)
Lernstanden, Ubergangen und Abschliissen? Wirkungen?
= Lassen sich auffallige Unterschiede zu = Lassen sich Effekte der Ubungszeiten in Mathe
Vergleichsschulen feststellen? und Deutsch nachweisen?
= [nwiefern geben Daten Hinweise auf eine gute = [st die Lernentwicklung in Profilklassen ahnlich wie
Passung zwischen Schiler*innenschaft und in Klassen ohne Profil?
padagogischem Konzept? Gibt es hier :

Auffalligkeiten?

£ % 1fBa -



Akteure

Schule:
Leitungsteam,
Funktions-
trager*innen,
ggf. weitere
Personen

Moderation: Agentur
far Schulberatung (LI)

- 2

' ' F ggf. Schulaufsicht

Ggf. Schul-
entwicklungs-
begleiter*in (LI)

Prasentation der
Daten: IfBQ
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ABLAUF EINER DATENKONFERENZ

-

+ gof. Verknlpfung
von Daten

* Information Daten- » Abstimmung von .V
Vor- h . _ - orstellung der .
gesprach » Klarung zentraler aufberei- Kernbotschaften im K D?ten Ergebnisse Nac[‘ h « Weitere Schritte
Fragen tung IfBQ onferenz . . Sensemaking® gesprac

» VVersand an die
Schule

= Ca. einstindiges Vorgesprach zwischen der (erweiterten) Schulleitung, IfBQ und Agentur flr
Schulberatung zur Klarung dieser Fragen: Was eine Datenkonferenz ist? Wer darf und soll teilnehmen?
Wie lauft sie ab? Welche Fragen beschaftigen die Schule aktuell in ihrer Schulentwicklung?

=  Abstimmung eines Designs flr die Zusammenschau von Daten zwischen IfBQ und Schulleitung im
Nachgang des Vorgesprachs

= Ggf. Verknipfung von Daten aus der Schulstatistik (insb. soziale Hintergrundmerkmale der
Schiler:innenschaft), Leistungsdaten (KERMIT) und Daten aus dem Fordermonitoring und/oder dem
Monitoring der Zentralen Abschlussprifungen tber die Vertrauensstelle nach §98a HmbSG.

= Erstellung eines Foliensatzes & Versand an alle Teilnehmenden eine Woche vor der Datenkonferenz

Hamburg



ABLAUF EINER DATENKONFERENZ

+ gof. Verknlpfung
von Daten

* Information Daten- » Abstimmung von .V
Vor- h . _ - orstellung der .
gesprach » Klarung zentraler aufberei- Kernbotschaften im K D?ten Ergebnisse Nac[‘ h « Weitere Schritte
Fragen tung IfBQ onferenz . . Sensemaking® gesprac

» VVersand an die
Schule

o J

= Wahrend der ca. dreisttindigen Datenkonferenz moderiert die Agentur fur Schulentwicklung das
Gesprach und dokumentiert daraus resultierende Thesen, Fragen, Einschatzungen und Einsichten.

=  Zwei Mitarbeiter*innen des IfBQs prasentieren die Daten

= Am Ende jedes thematischen Abschnitts und im Anschluss an die Prasentation: Beantwortung
methodischer Fragen, Entwicklung einer plausiblen ,Story“ aus Daten und Erfahrungen der
Teilnehmenden und ggf. Markierung von Themen fur die Schulentwicklung.

= Nachgesprach zwischen der Agentur fur Schulberatung und Schulleitung: Wie sind die Erkenntnisse im
Kollegium verarbeitet worden? Welche Plane oder Entscheidungen wurden in der Folge getroffen?
Konnen konkrete Anliegen der Schule weiter unterstiitz werden?

Hamburg



DATEN ZUM SCHULISCHEN KONTEXT

Die Zahl der Schiiler*innen an lhrer Schule ist im Zeitverlauf aufwachsend.
Schiiler*innen nach Jahrgangsstufe (Anzahl)
300
- )
700 671 687 696 IVK/Basis
623 48 44 47 12
579 56
600 50 37 B B
@ 39 | 1 1
€ 501 =T
£ 500 46 [ 45 |
iz 460 449 455 52 90 w10
3 49 63 39 62 99 101
g o a7 0
e E legl] 74 62 90 % 102
5 a0 yr 50 i i
T 48 55 76 a1 98 105
T 51 62 104 7
g 200 55 49 47 101
< 48 52 75 101 113 114 11
80 109 a2
100 64 o 56
82 56 84 98 107 112 112 108 82 83
0
2013/14 2014115  2015/16 2016/17  2017/18  2018/19 201920  2020/21 2021/22  2022/23
Schuljahre
40
20

Anteil von Kindern mit nicht-deutscher Familiensprache
in Jahrgangsstufe 5 (in %)

33
29
25
22
20 . 19 19 19 19 20
15 18 17 14 15 13 A — .
17 17
16 16 14 5 15 16
12 13
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Schuljahre

6 Der Anteil von Schiiler‘innen mit nicht-deutscher erster Familiensprache in Jahrgang 5
5 ist im letzten Jahren deutlich angestiegen.

=== |Nre Schule

=—+=\/ergleichsschulen

alle Gymnasien

Anmerkung: Im Vergleich zum Vorjahr kommen im Sj. 2021/22 mehr Kinder mit Turkisch als erster Familiensprache in den 5. Jahrgang an lhre Schule, bei gleichzeitig weniger Kindern mit
erster Familiensprache Deutsch

Ins
und Qualitt:

Hamburg




An lhrer Schule bekommen mehr Schiiler*innen eine Lernférderung nach § 45 als in den

DAT E N Z U R FO R D E R U N G Vergleichsschulen und in allen Hamburger Grundschulen.

= Entwicklung des Anteils der Schiiler*innen 0 e wels im 2. Halbjahr (in Prozent)
mit Forderung

= Anteil der Schuler*innen mit Forderung im ‘ . . - - —
letzten Schuljahr nach Jahrgangsstufe (ggf. £ ——vorgeicheschuln
auch in anderen Schuljahren) 1 ‘ T K

=  Kompetenzentwicklung in Deutsch und L sehulahr
Mathe bei Schiler*innen mit und ohne
Forderung

KERMIT Deutsch-Leseverstehen: An lhrer Schule gibt es groRe Kompetenzunterschiede
zwischen Schiiler*innen mit und ohne Férderung im Bereich Deutsch.

= Verwendung der Lernférderressourcen im
|etzten SChUIJ ahr m|t Vergleichen ZUu Kompetenzentwicklung von KERMIT 3 zu KERMIT 5 in Deutsch-Leseverstehen,

bei Schiiler*innen mit und ohne Deutschférderung

- j=
Vergleichsschulen und allen Schulen der S mesaue oo | <
o2
. 5
g Ie I Ch e n SCh U Ifo rm B g Vergleichsschulen 444 507 (+63)
3 (N=245)
[s]
2
£ e oo [
£
% v 379 424 (+45)
[=]
300 350 400 450 500 550 600
Punkte

Anmerkung: Schilersinnen mit Deutschfdrderung haben im Schuljahr 2018/19 eine Lernférderung in Deutsch und/oder eine Sprachférderung erhalten.
Quelle: DIVIS, KERMIT 3 (2017/18), KERMIT 5 (2019/20)
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DATEN ZU

(KERMIT 9
Ermittlung der Kompe-
tenzentwicklung his zum
\Ende der Regelschulzeit )

E—
((KERMIT 7 h
Ermittlung der Kompe-
tenzentwicklung in den  j
ersten beiden Jahren der
kSekundarstufe 4

KERMIT 5

Ermittlung der Lernaus-
gangslagen und der
Leistungszusammenset-
Zung in den neuen Klassen

KERMIT 2

Fruhzeitige |dentifikation
von Forderbedarf

KOMPETENZEN

KERMIT 8 (Lernstand)
Zwischenhbilanz der
Kompetenzen mit Blick auf
die Bildungsstandards am
Ende der Klasse 9

KERMIT 3 (Lernstand)
Zwischenhilanz der
Kompetenzen mit Blick auf
die Bildungsstandards am
Ende der Klasse 4

KERMIT 8 Mathe: Der Anteil an schwachen Schiulerinnen und Schiilern ist sehr hoch im

Vergleich zu den Vergleichsschulen.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Anmerkung:

1%
10%

38%

45%

2015/16

3%

28%

201617

Kompetenzstufenverteilung K

2% 2%
2% 5%
25% 19%

37%
A7%

37%
24%

2017118 2018/19
lhre Schule

1%
10% .
18%

39%

38%
27%
40%
21%
2019/20 2021/22

EDEMIT 8 Mathc{’-}:matik

3%

32%

26%

2021722
Vergleichsschulen

m Kompetenzstufe V
m Kompetenzstufe [V
m Kompetenzstufe 1l
= Kompetenzstufe ||
Kompetenzstufe |b

Kompetenzstufe la

Hamburg




DATEN ZU KOMPETENZEN

Lernstiande: Insbesondere in Mathematik gibt es geschlechtsspezifische Unterschiede

zugunsten der Jungen.

KERMIT 3 KERMIT 5

Leseverstehen Mathematik

bedeutsam

(zugunsten der
Jungen)

2017/18

moderat

(zugunsten der
Jungen)

2018/19

moderat

(zugunsten der
Jungen)

2020/21

Leseverstehen Mathematik
sehr
2019/20 bedeutsam bedeutsam
(zugunsten der (zugunsten der
Jungen) Jungen)
moderat moderat
2020/21 (zugunsten der (zugunsten der
Méadchen) Jungen)

Es wurden auf der Grundlage der Mittelwerte und Standardabweichungen der beiden Gruppen (Jungen und Madchen) Effektstarken berechnet.

Seite 74
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KERNAUSSAGEN

KERNAUSSAGEN DIESER DATENKONFERENZ

Seit zwei Jahren verandert sich die Schuler*innenschatft.

Die Leistungen in Jahrgang 5 und 8 sind stabil, allerdings mit einem steigenden Anteil von
FUnftklasslerinnen mit Schwierigkeiten im Lesen.

Die Lernentwicklungen zwischen Jahrgang 7 und 9 sind in der Regel vergleichbar mit Ihren Vergleichs- und
umliegenden Schulen. Unterschiede in der Lernentwicklung zwischen den drei untersuchten Kohorten
zeigen sich in Deutsch und Englisch.

An den umliegenden Schulen und Vergleichsschulen lasst sich ein signifikanter Zusammenhang zwischen
den KERMIT 9 Ergebnissen und den Abiturgesamtnoten feststellen, der sich an Ihrer Schule nicht zeigt. Dies
ist auch der Fall beim Effekt des Geschlechts auf die Abiturnote. Beachtet werden muss hier jedoch die
geringe Stichprobengréfe.

In drei Kohorten sind vergleichsweise viele Schiler*innen zur Studienstufe an ein anderes Gymnasium
gewechselt. Unter den Schulwechsler*innen scheinen viele mit guten Mathematik- und
Naturwissenschaftsleistungen zu sein.

Die Bestehensquote im Abitur ist sehr gut.

I = Bei der Notenvergabe in der Studienstufe gibt es Diskrepanzen zu anderen Schulen. l




Datengestltztes Entscheiden aus Perspektive des Unterstuitzungssystems

— Daten werden in der Umgang mit konfligierenden Daten
U] Zusammenschau multiperspektiv
N

L;\\X\\\j,? betrachtet - Daten jenseits von Leistung

- Erleben eines koharenten - Datenschutz
Unterstutzungssystems
- Ressourceneinsatz
- positives Feedback aus den Schulen
- Sicherung der Nachhaltigkeit
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EINFLUSSFAKTOREN AUF DATENNUTZUNG:
THEORETISCHE GRUNDLAGEN

Charakteristika der Systemebene

Normative Vorgaben und politische
Zielsetzungen
Lehrerfortbildungsinstitute
Schulaufsichtsbeamte
Datengenerierende Institute oder
Abteilungen

Druck und Unterstitzung

Licken & Schulte, 2019, nach Schildkamp & Kuiper, 2010, S. 485

/ Charakteristika der Daten
Informations- und Riickmeldesysteme, Zugang zu
zeitnahen Daten

(

Charakteristika des Systems Schule

Schulleitung: distributive Fiihrung und
Unterstltzung von Datennutzung
Kooperation im Kollegium

Visionen, Normen und Ziele der
Datennutzung

zeitliche Ressourcen fir die
Auseinandersetzung mit Daten
Qualifizierungsmaoglichkeiten
,Datenbeauftragter” in der Schule
Druck und Unterstitzung

\

A 4

prazisen Daten
reliablen und validen Daten
relevanten Daten, die auf die Bedirfnisse der Nutzer

s

N

S

passen
|

Datennutzung

/

VerbesserungsmaRnahmen

®  Unterrichtsentwicklung
®  Unterstltzende Gespriache
®  Professionelle Entwicklung
®  Ermutigung von
selbstgesteuertem Lernen
Strategie-Entwicklung
Rechenschaftslegung
Legitimation von
MaBnahmen

Motivierung der SuS und

®  Missbrauch

des Kollegiums
Personalentscheidungen

~

Nicht intendierte Effekte

®  Strategische Nutzung

1

Charakteristika der Datennutzer
® Datenlesekompetenz
Einstellung zu den Daten (Aussagekraft )

v

Wahrgenommene Datenhoheit (Autonomie der
Lehrkrafte)
Kontrolliberzeugungen

Hamburg




ANERKENNUNG UNTERSCHIEDLICHER HANDLUNGSLOGIKEN

,Wissenschaft" ,Praxis”
« Umgang mit Vorlaufigkeit, Ungewissheit und * unmittelbares Verwertungs-interesse
Revidierbarkeit von Erkenntnis angesichts Problemdruck

 Zurickhaltung im Geben einfacher Antworten < Pluralitat der Entscheidungs-
grundlagen

Handlungs-
logiken

,Offentlichkeit* ,Politik"

» Anspruch auf Rechenschafts-legung « effektive Problemlosungen unter

« Hang zur Skandalisierung Handlungsdruck
 Vereinfachung statt Komplexitatserhohung

Hamburg



ALIGNMENT IM SYSTEM

Alignment als ,,die moglichst koharente
Abstimmung“*

" eine gemeinsame normative
Grundausrichtung der handelnden Akteure

= ein gemeinsames Verstandnis ihres
Gegenstands

= Wissen um die Verschiedenheit der jeweils
anderen Perspektive

= geklarte Schnittstellen

*QOelkers & Reusser 2008. Qualitat entwickeln — Standards sichern — mit Differenzen umgehen. Bildungsforschung Band 27. Bonn: BMBF, S. 515.
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Institut fur Bildungsmonitoring und Qualitatsentwicklung (IfBQ) ‘ ‘
Freie und Hansestadt Hamburg ‘
Behorde fur Schule und Berufsbildung ‘

Beltgens Garten 25, 20537 Hamburg

www.hamburqg.de/bsb/ifbg

Ansprechpartner*innen:
Franziska Thonke

VIELEN DANK FUR
IHRE AUFMERKSAMKE]

Wie kann trotz der unterschiedlichen Sozialisation der Beteiligten ein
koharentes Unterstutzungssystem qualifiziert werden?

-

"—\"_’
UND QUALITATSENTWICKLUNG Hambu I‘g und Berufsbildung

INSTITUT FUR BILDUNGSMONITORING Behorde fur Schule



http://www.hamburg.de/bsb/ifbq

Holger Gartner (Freie Universitat
Berlin) & Poldi Kuhl (Universitat

Lineburg)

Milena Riedel (LAMBDA Projekt,
Universitat Lineburg & Grundschule Datengestlitzte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Lehrkraft
Strenge, Hamburg)

Nadine Dippe (Kepler-Schule Berlin
Neukdlin)

Jana Marth (regionale Schulaufsicht
Berlin Neukolin)

Uberblick: Wo stehen wir hinsichtlich der Implementation datengestiitzter
Entscheidungsprozesse im Schulsystem? Was erreicht, was nicht erreicht?

Datengestutzte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulleitung

Datengestilitzte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulaufsicht

Unterstiitzung zur Implementation datengestutzter Entscheidungen — die
Datenkonferenz an Hamburger Schulen
Diskussion

Franziska Thonke (IfBQ Hamburg)

Plenum
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Diskussion

Nachfragen / eigene Positionierung /

Frage Input 1:  Welche Winsche haben Sie an die Wissenschaft?

Frage Input 2:  Wo kann angesetzt werden, um das Interesse und die Motivation fir eine
Datennutzungskultur im Schulalltag zu erhéhen?

Frage Input 3:  Wie konnen wir Leistungsdiagnosetests (z.B. Vera 8) fir Schiler:innen
motivierend gestalten, so dass die Selbstwirksamkeit und Sinnhaftigkeit bei den
Schiler:innen ankommt?

Frage Input 4:  In welchem Male muss und in welcher Form kann die emotionale
Entwicklung von Schiilerinnen sowie die Beziehung zwischen Schulerinnen
und Lernbegleitungen tGber Datensammlung begleitet werden?

Frage Input5:  Wie kann trotz der unterschiedlichen Sozialisation der Beteiligten ein
koharentes Unterstitzungssystem qualifiziert werden?

Was ist der ziindende Funkte, um eine abgestimmte datengestiitzte Entwicklungsarbeit zu einer
Selbstverstandlichkeit in der Zusammenarbeit der einzelnen Akteure im Bildungswesen zu erreichen?
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* Bundesministerium
fir Bildung

und Forschung

VIELEN DANK
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