
Herzlich Willkommen zu Forum 14
Datengestützte Schul- und 
Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir? 
Forenleitung: Poldi Kuhl (Universität Lüneburg), Jana Marth (regionale 
Schulaufsicht Berlin Neukölln) & Holger Gärtner (Freie Universität Berlin)



Ablauf

2

Holger Gärtner (Freie Universität 

Berlin) & Poldi Kuhl (Universität 

Lüneburg)

Überblick: Wo stehen wir hinsichtlich der Implementation datengestützter 

Entscheidungsprozesse im Schulsystem? Was erreicht, was nicht erreicht?

Milena Riedel (LAMBDA Projekt, 

Universität Lüneburg & Grundschule 

Strenge, Hamburg)

Datengestützte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Lehrkraft

Nadine Düppe (Kepler-Schule Berlin 

Neukölln)
Datengestützte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulleitung

Jana Marth (regionale Schulaufsicht 

Berlin Neukölln)
Datengestützte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulaufsicht

Franziska Thonke (IfBQ Hamburg)
Unterstützung zur Implementation datengestützter Entscheidungen – die 

Datenkonferenz an Hamburger Schulen
Plenum Diskussion
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Vision datengestütztes / evidenzbasiertes Entscheiden 

4BiFo Tagung 2025 | Forum 14 - Datengestützte Schul- und Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir? 

„Ihr [der KMK] geht es darum, über Spekulationen und subjektive Einschätzungen
hinaus zu gesicherten Befunden über Stärken und Schwächen deutscher Schülerinnen
und Schüler in zentralen Kompetenzbereichen zu kommen. Sie sollen Grundlage
gezielter und wirksamer Anstrengungen zu Leistungsverbesserungen im
Bildungswesen werden.

Die KMK hat den Diskussions- und Entscheidungsprozess so angelegt, dass nicht nur
Untersuchungen in Auftrag gegeben werden, sondern auch auf den verschiedenen
Ebenen und in den zuständigen Gremien Konsequenzen aus den Befunden gezogen
werden, und zwar in curricularer und didaktischer Hinsicht, im Hinblick auf die
Strategien der Qualifizierung von Lehrkräften und Schulen, im Hinblick auf die weitere
Entwicklung der emp. Bildungsforschung und der fachdidaktischen Forschung sowie
im Hinblick auf die Verfahren der Steuerung im Bildungswesen.“
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(Annette Schavan, Präsidentin der KMK, im Vorwort zum PISA 2000 Bericht)
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Ausbau der empirischen (fachdidaktischen) Bildungsforschung

Nutzung von Diagnosedaten für pädagogische Entscheidungen

Evidenzbasierte Entscheidungen (what works)

Qualifizierung von Lehrkräften (1./2./3. Phase)

Steuerung im Bildungswesen
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Ausbau der empirischen (fachdidaktischen) Bildungsforschung

Ausbau der Forschung(sförderung):

DFG:
• Initiative „Forschergruppen in der Emp. 

Bildungsforschung“ (2002)
• Expertengespräch in 2005

BMBF-Rahmenprogramm:
• 718 Projekte in 213 Verbünden
• 2007-2019: 183 Millionen Euro

NEPS:
• Kohorten-Längsschnitt seit 2009
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Ausbau der Forschung(sförderung):

DFG:
• Initiative „Forschergruppen in der Emp. 

Bildungsforschung“ (2002)
• Expertengespräch in 2005

BMBF-Rahmenprogramm:
• 718 Projekte in 213 Verbünden
• 2007-2019: 183 Millionen Euro

NEPS:
• Kohorten-Längsschnitt seit 2009

Ja, aber: 
• nach wie vor Kluft zwischen Wissenschaft und 

Praxis 
• wenig Implementationsstudien
• wenig Veränderungswissen
• wenig Kooperation mit relevanten Stakeholdern
• wenig Transfer in den Alltag

(Holzer et al., 2024; Schrader et al., 2020)
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Nutzung von Diagnosedaten für pädagogische Entscheidungen
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Nutzung von Diagnosedaten für pädagogische Entscheidungen

Ja, aber:

Hase (2024)
(Schildkamp et al., 2017; Visscher, 2021)  
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Evidenzbasierte Entscheidungen (what works?)

Clearinghouse der TUM:
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Evidenzbasierte Entscheidungen (what works?)

Ja, aber:
• Erfahrungswissen immer noch große Bedeutung
• Wer fühlt sich für einen Transfer verantwortlich?
• Wo bleibt der Transfer über 

Landesinstitute/vermittelnde Instanzen?
• Wo das scaling up?
• Wer hat Zugriff auf wirksame Programme?

(Gräsel, 2019; Holzer et al., 2024; KMK, 2015; Positionspapier der 
Landesinstitute, 2018; Schrader et al., 2020)

Clearinghouse der TUM:
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Qualifizierung von Lehrkräften (1./2./3. Phase)

Standards für die Lehrkräftebildung:
Bildungswissenschaften
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Qualifizierung von Lehrkräften (1./2./3. Phase)

Ja, aber:
• Wo bleiben die zweite und dritte Phase?
• Umsetzung wirksamer Merkmale von 

Lehrkräftefortbildungen
• Kopplung von Diagnose und Förderung
• Passende Angebotsstrukturen

(Lipowsky & Rzejak, 2021; SWK, 2022) 

Standards für die Lehrkräftebildung:
Bildungswissenschaften
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Steuerung im Bildungswesen

Gesamtstrategie der KMK: 
4 Säulen des Bildungsmonitorings

I. Teilnahme an int. Studien
II. Bildungsstandards und deren 

Überprüfung
III. Vergleichsarbeiten
IV. Bildungsberichterstattung
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Steuerung im Bildungswesen

Ja, aber:

(Lewalter et al., 2023, S. 76)

Gesamtstrategie der KMK: 
4 Säulen des Bildungsmonitorings

I. Teilnahme an int. Studien
II. Bildungsstandards und deren 

Überprüfung
III. Vergleichsarbeiten
IV. Bildungsberichterstattung
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Fazit: Zweifelsohne viel erreicht

- Ausbau der emp. Bildungsforschung

- Verfügbarkeit von diagnostischen Informationen

- Durchdringung des Themas in Gesetze und Verordnungen

Aber: 

- Leistungsfähigkeit und Disparitäten weiterhin mangelhaft

- Handlungsebenen in Schule und Unterricht noch nicht erreicht

- Kein kohärentes System der Qualitätssicherung und -Entwicklung 
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Fazit: Zweifelsohne viel erreicht

- Ausbau der emp. Bildungsforschung

- Verfügbarkeit von diagnostischen Informationen

- Durchdringung des Themas in Gesetze und Verordnungen

Aber: 

- Leistungsfähigkeit und Disparitäten weiterhin mangelhaft

- Handlungsebenen in Schule und Unterricht noch nicht erreicht

- Kein kohärentes System der Qualitätssicherung und -Entwicklung 

Frage an das Plenum: Was wünschen Sie sich von der 
Bildungsforschung? 
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Unterstützung zur Implementation datengestützter Entscheidungen – die 

Datenkonferenz an Hamburger Schulen
Plenum Diskussion
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Wo fallen Daten an? 
(Exemplarisch an meiner Grundschule in HH) 

Jahrgang 1 Jahrgang 2 Jahrgang 3 Jahrgang 4

HaReT HaReT HaReT

SCHNABEL SCHNABEL
& STOLLE

SCHNABEL

HaReTKERMIT 2 KERMIT 3

SCHNABEL
& STOLLE

SCHNABEL
& STOLLE

SCHNABEL
& STOLLE

SCHNABEL SCHNABEL

Daran wird deutlich: 
- Es fallen viele Daten an! 

(Verfügbarkeit diagnostischer Informationen) 

- Fokus liegt auf den Hauptfächern 
(Deutsch & Mathe)

+ Ergebnisse aus Diagnosen, Tests, 
Lernplattformen sowie  Lernprodukte 
der Schüler:innen
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Welche Entscheidungen werden in der Praxis tatsächlich 
auf Grundlage der entstandenen Daten getroffen?

• Förder- und Forderbedarfe erkennen: 
Daten als Grundlage für Teilnahme 
am Förderunterricht 

• Grundlage, um Kompetenzen im 
Zeugnis zu kreuzen 

• Unsicherheit und Überforderung …
• … in der Erhebung (festgelegte Zeiträume)
• … Auswertung (zeitl. Ressource, digitale 

Kompetenz)
• … in der Interpretation von Daten

• Was sagen mir die Daten für 
meine Praxis?

• Welche Übungsformate braucht 
das entsprechende Kind?
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Datengestützte Unterrichtsentwicklung im 
Vorbereitungsdienst in Hamburg (Phase 3):

• Diagnostizieren als ein Kernbereich 
• In den Fachdidaktik-Seminaren angesiedelt

Fortbildungsangebote des Landesinstituts und IfBQ
Hamburg:

• Testverfahren (SCHNABEL, HaReT, LIFT) 
kennenlernen und verstehen

• Wie interpretiere ich die Daten?
• Was sagen mir die Daten für meinen Unterricht?
• Fördermaßnahmen & Material 

• Fortbildungen sind ein Angebot - wer besucht sie 
tatsächlich?

Ausschnitt aus: Landesinstitut für Lehrkräftebildung und Schulentwicklung,  Hamburg, 
Ausbildungscurriculum für das Fach Deutsch
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Stimmen aus dem Teamzimmer

Ich brauche die Daten nicht, ich 
kenne ja meine Kinder.

Liegt es an meinem 
Unterricht wenn die 

Kinder schlecht 
abschneiden? 

(Angst vor Daten)

… aber es hat mich dann 
doch überrascht, dass 

[Schüler:in] so 
abgeschnitten hat. 

Was soll ich noch alles 
machen? Ich habe für 

sowas absolut keine Zeit. 

Oh nein! Wir müssen ja 
noch den SCHNABEL 

machen. 
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Stimmen aus dem Teamzimmer

Ich brauche die Daten nicht, ich 
kenne ja meine Kinder.

Liegt es an meinem 
Unterricht wenn die 

Kinder schlecht 
abschneiden? 

(Angst vor Daten)

… aber es hat mich dann 
doch überrascht, dass 

[Schüler:in] so 
abgeschnitten hat. 

Was soll ich noch alles 
machen? Ich habe für 

sowas absolut keine Zeit. 

Oh nein! Wir müssen ja 
noch den SCHNABEL 

machen. 

Wo kann angesetzt werden, um das 
Interesse und die Motivation für eine 
Datennutzungskultur im Schulalltag zu 
erhöhen? 
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Land Berlin

Zwillingestr. 21-29 | 12057 Berlin-Neukölln

www.kepler-schule.de

Bezirk Neukölln

Kepler 
Schule



Ansätze einer datengestützten Schulentwicklung an der Kepler-Schule
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Sprachbildung

Selbstorganisiertes Lernen

Lernerfolgskontrollen & Klassenarbeiten
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Sprachbildung als Schwerpunkt der Schulentwicklung

Leseleistung, Einsatz von Bücherkisten & Unterrichtsbesuche

Auswertung der Ergebnisse und Anpassung der Umsetzung

Sprachbildung
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Sprachbildung - STOLLE

Ergebnisse des Stolperwörterlesetests (STOLLE) der Klasse 7a

Durchführung von STOLLE (Stolperwörterlesetest) 
zu Beginn des Schuljahres in allen 7. Klassen und 
im 2. HJ

Leseflüssigkeit bei langsamen/schwachen 
Leser:innen verbessert

keine Verbesserung ab überdurchschnittlicher 
Leseleistung
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Sprachbildung - Lesetraining

Ergebnisse Schüler:innen Ergebnisse Lehrkräfte
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Sprachbildung - Lesetraining

ca. 55% der Schüler:innen: Leseübung 
verbesserte Lesefähigkeit

ca. 70% der Schüler:innen: Lesetraining 
verbesserte Leseleistung in Zukunft

ca. 60% der Lehrkräfte: regelmäßige 
Durchführung des Lesetrainings

ca. 53% der Lehrkräfte: Wahrnehmung, dass 
sich Leseleistung der Schüler:innen 
verbessert
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Sprachbildung - Lesetraining

Wir brauchen Material, welches im 
Kollegiumszimmer liegt, um Lesetraining in 
Vertretungsstunden oder einfach spontan 

durchzuführen.

Zusammenarbeit beim Austausch der 
Materialien kann verbesserte werden

arbeitsintensiver Prozess

Koordinierung bei der 
Materialerstellung

Stärkere Einbettung in den Unterricht

Übertragung in den Fachunterricht 
planen

Die Leseübungen müssen auf den Fachunterricht 
übertragen werden und stärker in die 

Fachkonferenzen eingebunden werden.

Die Leseübungen müssen häufiger stattfinden, 
damit sich die Wirkung verstärkt.
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Bücherkiste

IDEE

Bücherkisten in allen 10. Klassen als Leseangebot 
(z.B. im Mittagsband)

einfache, aber effektive Möglichkeit, um das 
Leseverhalten und die Lesemotivation bei 
Schülerinnen und Schülern zu steigern

Möglichkeit, selbstständig Bücher auszuwählen und 
zu lesen → Freude am Lesen zu wecken und 
langfristig zu erhalten

Sprachbildung – Einsatz einer Bücherkiste
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Weißt du, was die Bücherkiste ist? Häufigkeit der Nutzung der Bücherkiste
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Wie können wir die Bücherkisten verbessern? (Mehrfachnennung möglich, Anzahl der Nennung)
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Sprachbildung – Einsatz einer Bücherkiste
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Sprachbildung - Unterrichtshospitation durch die Schulleitung



Datengestütztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

40BiFo Tagung 2025 | Forum 14 - Datengestützte Schul- und Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir? 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Glossar mit Artikeln

Schrift serifenfrei

Strukturierung klar und übersichtlich

Markierung der Operatoren

Text in Spalten

Formulierungshilfen

sprachliche angemessene Texte | Aufgaben

nicht relevant | vorhanden

trifft nicht zu

trifft teilweise zu

trifft zu

A
rb

e
it

sm
at

er
ia

lie
n

Sprachbildung - Unterrichtshospitation durch die Schulleitung



Datengestütztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

41BiFo Tagung 2025 | Forum 14 - Datengestützte Schul- und Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir? 
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Bestehen auf vollständige Sätze

Hinweise auf grammatikalisch falsche Äußerungen und
Unterstützung bei Verbesserung

Überprüfung des sprachlichen Verständnisses (Rückfragen zu
Schlüsselwörten)

Unterstützung bei der Umformulierung von konzeptionell
mündlichen Äußerungen in konzeptionell schriftliche Äußerungen

Zusammenfassung in eigenen Worten durch Schüler:innen
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Text Nutzung von Diagnosetools und -daten für unsere Entscheidungen



Datengestütztes Entscheiden aus der Schulleitungs-Perspektive

43BiFo Tagung 2025 | Forum 14 - Datengestützte Schul- und Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir? 

Text Das gelingt uns schon / das haben wir erreicht

• Mentalitätswechsel
• Data Literacy
• Ansätze von Routinen zur Überprüfung 

der eigenen Wirksamkeit
• Ansätze, eigene Tools zu entwickeln
• Ansätze der Kopplung von Diagnose und 

Förderung
• Akzeptanz (Datenvielfalt) / 

unterschiedlichen Zeiträume

ABER
• Data Literacy nicht flächendeckend
• keine Kohärenz von Diagnoseverfahren
• keine systematische Erhebung von 

individuellen Lernstandsentwicklungen
im Längsschnitt (schulartenübergreifend)

• keine signifikante Steigerung der 
Leistungsdaten (outcome)
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Das wünsche ich mir…….

a) in Bezug auf Daten?
→ ein Tool zur systematischen Längsschnitterfassung von Leistung zur Begleitung der 
Entwicklung eines  jede:n Lernende:n
→ Tools (z.B. Vera 8), die die individuellen Voraussetzungen berücksichtigen

b) an Ausbildung und Unterstützungssystemen? 
→ Fortbildungen zum Umgang mit Daten

Frage an das Plenum: 

Wie können wir Leistungsdiagnosetests (z.B. Vera 8) für Schüler:innen motivierend 

gestalten, so dass die Selbstwirksamkeit und Sinnhaftigkeit bei den Schüler:innen

ankommt? 
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Holger Gärtner (Freie Universität 

Berlin) & Poldi Kuhl (Universität 

Lüneburg)

Überblick: Wo stehen wir hinsichtlich der Implementation datengestützter 

Entscheidungsprozesse im Schulsystem? Was erreicht, was nicht erreicht?

Milena Riedel (LAMBDA Projekt, 

Universität Lüneburg & Grundschule 

Strenge, Hamburg)

Datengestützte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Lehrkraft

Nadine Düppe (Kepler-Schule Berlin 

Neukölln)
Datengestützte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulleitung

Jana Marth (regionale Schulaufsicht 

Berlin Neukölln)
Datengestützte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulaufsicht

Franziska Thonke (IfBQ Hamburg)
Unterstützung zur Implementation datengestützter Entscheidungen – die 

Datenkonferenz an Hamburger Schulen
Plenum Diskussion
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Praxisblick der Schulaufsicht

Indikatorenmodell und Schulvertrag

Unterrichtsversorgung und Schulaufsichtliches Budget

(Bildungsstatistik, Prognose, LUSD, Schulinspektion, Vera, Abschlüsse, Interne Auswertungen der SchA)

Fazit

Offene Fragen
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Praxisblick Indikatorenmodell
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Praxisblick Indikatorenmodell
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Praxisblick Indikatorenmodell
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Praxisblick Indikatorenmodell

https://www.bildungsstatistik.berlin.de/

Schulübergreifende Parameter 
(Abschlüsse, Vera, …)

schulindividuelle Aufbereitung

Vergleichgruppe regional / Schultyp

Zugang für Schulleitung und 
Schulaufsicht

Übersichtliche Darstellung mit 
Möglichkeit  des Excel-Exports

ohne zusätzliche Arbeit in 
Schule/SchA

Kein Zugang für weiteres 
schulisches Personal

Dataliteracy erforderlich

Einpflegen in schuleigene 
Tools noch nicht möglich 

https://www.bildungsstatistik.berlin.de/
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Praxisblick Schulvertrag



VI. Maßnahmen benennen: Wie wollen Sie das Jahresziel

erreichen?

VIII. Auswertung

Mind. 3 Maßnahmen pro Jahresziel

Maßnahmedurchgeführt

a. Gründung einer Arbeitsgruppe Sprachbildung bis

Dezember 2024.

trifft
eher zu

trifft
eher

nicht  zu

b. Durchführung eines Studientages bis Dezember

2024.

trifft
eher zu

trifft
eher

nicht  zu

c.
Entwicklung eines Sprachbildungskonzeptes bis

Februar 2025. Beschluss der Gesamtkonferenz im

März 2025.

trifft
eher zu

trifft
eher

nicht  zu

d. Fachspezifisches Operatorentraining durchführen

bis Mai 2025.

trifft
eher zu

trifft
eher

nicht  zu

e.

trifft
eher zu

trifft
eher

nicht  zu

f.

trifft
eher zu

trifft
eher

nicht  zu

Zusätzlich mit  der Schulaufsicht  vereinbarte

Unterstützung

Die Schulaufsicht prüft, ob die 

chule

Anspruch auf Teilnahme am Bonusprogramm hat und

unterstützt die Kommunikation mit dem Bezirksamt

ur Entwicklun  einer baulichen

Perspektive der 
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1. Jahresziel

IV. Langfrist ige Entwicklungsvorhaben aus dem Schulprogramm

(ACHTUNG: Pflichtfeld! Hier unbedingt zuerst einen Wert eintragen, Jahresziel kann

sonst nicht gespeichert werden!)

Durchgängige Sprachbildung in den Jahrgängen 1-13.

Zuordnung der Entwicklungsvorhaben zu best immten Kategor ien (Bit te wählen Sie

max. drei Kategorien, welche Ihre Entwick lungsvorhaben am besten beschreiben)

Verbesserung der Unterrichtsqualität

Sprachförderung

Umgang mit Heterogenität

Reduktion der Schuldistanz

Gewaltprävention/Konfliktmanagement

Digitale Bildung

Demokrat ieerziehung

Außenwirkung der Schule

Ganztagsgestaltung

Personalentwicklung

V. Jahresziel benennen: Was wollen Sie innerhalb des nächsten

Schuljahres erreichen? (" SMART" ) Bonus-Schulen kennzeichnen

zwei Jahresziele als Bonus-Jahresziele.

IX.

Auswertung

Signifikante Erhöhung der Leseleistung der

Schüler*innen. (Messgröße VERA 8).
Bonusziel

Jahresziel

erreicht

 Ja
Nein

Praxisblick Schulvertrag

Datengestütztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive
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Praxisblick Schulvertrag

https://www.bildungsstatistik.berlin.de/

Instrument zur Ziel- und 
Leistungsvereinbarung auf 

Grundlage des Indikatorenmodells
bzw. schulinterner Daten

jährlich

Bonusschulen mit Finanzmitteln 
verbunden

Abschluss und Auswertung als 
Gespräch mit SchA und SL inkl. 

Team

Gesprächsanlass zum Thema 
Schulentwicklung

Bindung an Ziele

Datenbasierung

Transparenz der Entwicklung

Mehrfache Gespräche 
notwendig

Fokussierung über mehrere 
Jahre

Datenbasierung mit eigenen 
Daten

Schulträger einbeziehen

https://www.bildungsstatistik.berlin.de/
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Praxisblick Unterrichtsversorgung + Schulaufsichtliche Budgetierung
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Praxisblick Unterrichtsversorgung + Schulaufsichtliche Budgetierung
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Themen zur Verwendung des SchA-Budget

a) sozial/sopäd b) wiko c) Sprachförd. d) schulisch d) übergreifend

Verwendung des SchA-Budget pro Schulart

GS ISS FZ GY alle Schularten
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Praxisblick Unterrichtsversorgung + Schulaufsichtliche Budgetierung

Schulaufsichtliche Budgetierung 
=

Personalressource in Verteilung 
durch Schulaufsicht

jährlich

95 VZÄ für Neukölln

auf Antrag durch die Schulleitung

Fokussierung der Entwicklung 
in der Region

Verpflichtung zur Evaluation

Verteilung nach mit den 
Schulleitungen gemeinsam 
festgelegten Kriterien

Übergreifende Anträge noch 
in Entwicklung

Evaluation wenig akzeptiert, 
da teilweise geringe 

Stundenanzahl

Verteilung nach regionalen 
Schwerpunkten vorgegebene 

Schwerpunkte erschwert
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Datenrelevanz: Welche Daten brauche ich für was, 
z.B. Abschluss oder Anschluss?
Datenmenge: Wie viele Daten sind notwendig und 
noch überschaubar?
Datenkompetenz: Grundkenntnisse in Datenanalyse 
und kritisches Denken entwickeln.
Wissenstransformation: Daten kontextualisieren, 
Informationen vernetzen und fundierte Einsichten 
gewinnen.

Notwendigkeit des datenbasierten Arbeitens bei 

Schulaufsichten akzeptiert → Aufnahme des 

Themas in regionale SL-Treffen, Gespräche etc.

Verständnis für zur Verfügung gestellte Daten

entwickelt → Nutzung der Datengrundlage für 

Gespräche, Beratung und Unterstützung

Fazit

Eine ermöglichende und unterstützende Haltung der Schulaufsicht spielt eine entscheidende Rolle in der

Förderung der datenbasierten Schulentwicklung. Das Vertrauen der Schulaufsicht in die sich entwickelnde

datengestützte Arbeit an den Schulen ist grundlegend und schafft eine positive Basis. Die Schulaufsicht hat die

Verantwortung, datengestützte Schulentwicklung als Thema aktiv zu halten, gemeinsames Lernen mit den

Schulleitungen zu initiieren und Ressourcen an einigen Stellen zu bündeln, um Entwicklungen Raum zu geben.
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Datengestütztes Entscheiden aus der Schulaufsichts-Perspektive

Offene Fragen (an das Plenum)

In welchem Maße muss und in welcher Form kann 

die emotionale Entwicklung von SchülerInnen sowie

die Beziehung zwischen SchülerInnen und Lernbegleitungen

über Datensammlung begleitet werden?

Was ist der zündende Funkte / der tipping point um 

eine abgestimmte datengestützte Entwicklungsarbeit zu einer Selbstverständlichkeit 

in der Zusammenarbeit der einzelnen Akteure im Bildungswesen zu erreichen?
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Holger Gärtner (Freie Universität 

Berlin) & Poldi Kuhl (Universität 

Lüneburg)

Überblick: Wo stehen wir hinsichtlich der Implementation datengestützter 

Entscheidungsprozesse im Schulsystem? Was erreicht, was nicht erreicht?

Milena Riedel (LAMBDA Projekt, 

Universität Lüneburg & Grundschule 

Strenge, Hamburg)

Datengestützte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Lehrkraft

Nadine Düppe (Kepler-Schule Berlin 

Neukölln)
Datengestützte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulleitung

Jana Marth (regionale Schulaufsicht 

Berlin Neukölln)
Datengestützte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulaufsicht

Franziska Thonke (IfBQ Hamburg)
Unterstützung zur Implementation datengestützter Entscheidungen – die 

Datenkonferenz an Hamburger Schulen
Plenum Diskussion

BiFo Tagung 2025 | Forum 14 - Datengestützte Schul- und Unterrichtsentwicklung: Wo stehen wir? 



Datenkonferenzen
Eine kontextspezifische Aufbereitung der „Standard“-Daten für die Schulentwicklung

Franziska Thonke 

26.03.2025
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• Online-Befragungsportale mit verschiedenen 

Instrumenten

• (prozessbegleitende) Evaluationsberatung

• Fortbildungen zu den Online-

Befragungsportalen und zu                        

Feedback, Evaluation und 

Qualitätsentwicklung

• FEQ-Netzwerk

Qualitätsentwicklung erfordert eine Reflexion des komplexen Zusammenspiels von Kontext, Input, Prozessen und Ergebnissen, 

die durch Daten unterstützt werden kann.

Welche Daten helfen (vielleicht) bei der Qualitätsentwicklung an Ihrer Schule?

Input Prozesse Ergebnisse

Kontext
Interne Evaluation

Übersichtliche Testbibliothek u.a. zur 

Erfassung von Sprachstand, Lesen und 

Rechtschreibung in diversen 

Jahrgangsstufen, weitere Angebote und 

Materialien zur Individualdiagnostik

Schule im Überblick (SchÜb)

… beinhaltet aktuelle Daten

• zur Schüler*innenschaft,

• zu Personal und Ressourcen,

• zur Prozessqualität,

• zu den Förderungen,

• zu Übergängen, Schulwahl, Abschlüssen

Unterstützungsangebote für eigene Datenerhebungen

• Faire Vergleiche

• Rückmeldungen auf Individual-,                             

Klassen- und Schulebene

• Lernentwicklungen (seit der vorherigen KERMIT-

Testung) in den Jahrgangsstufen 3, 5, 7, 9 und 11

• Unterstützung bei der internen „Verarbeitung“ der 

KERMIT-Rückmeldungen durch Fortbildung / SchiLf

KERMIT-Tests

• Verfahren zur Erfassung von 

Rechtschreibkompetenzen und zur 

(frühzeitigen) Identifizierung von 

Förderbedarfen in den Jahrgangs-

stufen 1 bis 10

• didaktische                        

Begleitmaterialien

• Fortbildungen

Überfachliche Kompetenzen

• Instrument zur Fremd- und Selbstein-

schätzung motivationaler Einstellungen, 

personaler, lernmetho-

discher und sozialer                       

Kompetenzen

Mögliche Leitfragen

• Mit welchen Fragen ist mein Schulentwicklungsprojekt 

verbunden?

• Welche Art von Daten benötige ich für die Bearbeitung 

meines Schulentwicklungsvorhaben?

• Wie komme ich an die Daten?

• Wie kann ich sie sinnvoll aufbereiten bzw. auswerten?

• Was ist bei der Interpretation der Daten zu 

berücksichtigen?

Stand:4.12.2024



64

Wechsel der Fragerichtung

Seite 64

▪ Sind Veränderungen in der Zusammensetzung 

der Schüler*innenschaft wahrzunehmen?

▪ Zeigen sich Trends in den Ergebnissen zu 

Lernständen, Übergängen und Abschlüssen?

▪ Lassen sich auffällige Unterschiede zu 

Vergleichsschulen feststellen?

▪ Inwiefern geben Daten Hinweise auf eine gute 

Passung zwischen Schüler*innenschaft und 

pädagogischem Konzept? Gibt es hier 

Auffälligkeiten?

Bei welchem 

Problem könnten 

Daten dir helfen?

Hier hast du Daten – das 

Problem dazu finden wir 

schon!

statt

▪ Funktioniert in unserer Schule die Förderung?

▪ Zeigt das neue Konzept zur Verbesserung der 

Lesekompetenz (Lesestunden und Leseordner) 

Wirkungen?

▪ Lassen sich Effekte der Übungszeiten in Mathe 

und Deutsch nachweisen?

▪ Ist die Lernentwicklung in Profilklassen ähnlich wie 

in Klassen ohne Profil?

▪ …
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Akteure

Seite 65

Moderation: Agentur 

für Schulberatung (LI)

Schule: 

Leitungsteam, 

Funktions-

träger*innen, 

ggf. weitere 

Personen

ggf. Schulaufsicht

Ggf. Schul-

entwicklungs-

begleiter*in (LI)

Präsentation der 

Daten: IfBQ



ABLAUF EINER DATENKONFERENZ

▪ Ca. einstündiges Vorgespräch zwischen der (erweiterten) Schulleitung, IfBQ und Agentur für 

Schulberatung zur Klärung dieser Fragen: Was eine Datenkonferenz ist? Wer darf und soll teilnehmen? 

Wie läuft sie ab? Welche Fragen beschäftigen die Schule aktuell in ihrer Schulentwicklung? 

▪ Abstimmung eines Designs für die Zusammenschau von Daten zwischen IfBQ und Schulleitung im 

Nachgang des Vorgesprächs

▪ Ggf. Verknüpfung von Daten aus der Schulstatistik (insb. soziale Hintergrundmerkmale der 

Schüler:innenschaft), Leistungsdaten (KERMIT) und Daten aus dem Fördermonitoring und/oder dem 

Monitoring der Zentralen Abschlussprüfungen über die Vertrauensstelle nach §98a HmbSG.

▪ Erstellung eines Foliensatzes & Versand an alle Teilnehmenden eine Woche vor der Datenkonferenz

Seite 66



ABLAUF EINER DATENKONFERENZ

▪ Während der ca. dreistündigen Datenkonferenz moderiert die Agentur für Schulentwicklung das 

Gespräch und dokumentiert daraus resultierende Thesen, Fragen, Einschätzungen und Einsichten.

▪ Zwei Mitarbeiter*innen des IfBQs präsentieren die Daten

▪ Am Ende jedes thematischen Abschnitts und im Anschluss an die Präsentation: Beantwortung 

methodischer Fragen, Entwicklung einer plausiblen „Story“ aus Daten und Erfahrungen der 

Teilnehmenden und ggf. Markierung von Themen für die Schulentwicklung.

▪ Nachgespräch zwischen der Agentur für Schulberatung und Schulleitung: Wie sind die Erkenntnisse im 

Kollegium verarbeitet worden? Welche Pläne oder Entscheidungen wurden in der Folge getroffen? 

Können konkrete Anliegen der Schule weiter unterstütz werden?

Seite 67



DATEN ZUM SCHULISCHEN KONTEXT

Seite 68



DATEN ZUR FÖRDERUNG

▪ Entwicklung des Anteils der Schüler*innen 

mit Förderung

▪ Anteil der Schüler*innen mit Förderung im 

letzten Schuljahr nach Jahrgangsstufe (ggf. 

auch in anderen Schuljahren)

▪ Kompetenzentwicklung in Deutsch und 

Mathe bei Schüler*innen mit und ohne 

Förderung

▪ Verwendung der Lernförderressourcen im 

letzten Schuljahr mit Vergleichen zu 

Vergleichsschulen und allen Schulen der 

gleichen Schulform

Seite 71



DATEN ZU KOMPETENZEN
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DATEN ZU KOMPETENZEN
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KERNAUSSAGEN
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Datengestütztes Entscheiden aus Perspektive des Unterstützungssystems
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- Daten werden in der 
Zusammenschau multiperspektiv 
betrachtet

- Erleben eines kohärenten 
Unterstützungssystems 

- positives Feedback aus den Schulen

- Umgang mit konfligierenden Daten 

- Daten jenseits von Leistung

- Datenschutz

- Ressourceneinsatz

- Sicherung der Nachhaltigkeit 



EINFLUSSFAKTOREN AUF DATENNUTZUNG: 
THEORETISCHE GRUNDLAGEN 

Lücken & Schulte, 2019, nach Schildkamp & Kuiper, 2010, S. 485



ANERKENNUNG UNTERSCHIEDLICHER HANDLUNGSLOGIKEN

Seite 79

„Wissenschaft“

• Umgang mit Vorläufigkeit, Ungewissheit und 
Revidierbarkeit von Erkenntnis 

• Zurückhaltung im Geben einfacher Antworten

„Praxis“

• unmittelbares Verwertungs-interesse
angesichts Problemdruck

• Pluralität der Entscheidungs-
grundlagen

„Öffentlichkeit“

• Anspruch auf Rechenschafts-legung

• Hang zur Skandalisierung

„Politik“

• effektive Problemlösungen unter 
Handlungsdruck

• Vereinfachung statt Komplexitätserhöhung

Handlungs-
logiken



ALIGNMENT IM SYSTEM

Alignment als „die möglichst kohärente 

Abstimmung“* 

▪ eine gemeinsame normative 

Grundausrichtung der handelnden Akteure

▪ ein gemeinsames Verständnis ihres 

Gegenstands

▪ Wissen um die Verschiedenheit der jeweils 

anderen Perspektive

▪ geklärte Schnittstellen

Seite 80

*Oelkers & Reusser 2008. Qualität entwickeln – Standards sichern – mit Differenzen umgehen. Bildungsforschung Band 27. Bonn: BMBF, S. 515.



VIELEN DANK FÜR 
IHRE AUFMERKSAMKEIT!

Institut für Bildungsmonitoring und Qualitätsentwicklung (IfBQ)

Freie und Hansestadt Hamburg

Behörde für Schule und Berufsbildung

Beltgens Garten 25, 20537 Hamburg

www.hamburg.de/bsb/ifbq

Ansprechpartner*innen:

Franziska Thonke

franziska.thonke@ifbq.hamburg.de

040 428851-487

Wie kann trotz der unterschiedlichen Sozialisation der Beteiligten ein 
kohärentes Unterstützungssystem qualifiziert werden?

http://www.hamburg.de/bsb/ifbq
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Holger Gärtner (Freie Universität 

Berlin) & Poldi Kuhl (Universität 

Lüneburg)

Überblick: Wo stehen wir hinsichtlich der Implementation datengestützter 

Entscheidungsprozesse im Schulsystem? Was erreicht, was nicht erreicht?

Milena Riedel (LAMBDA Projekt, 

Universität Lüneburg & Grundschule 

Strenge, Hamburg)

Datengestützte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Lehrkraft

Nadine Düppe (Kepler-Schule Berlin 

Neukölln)
Datengestützte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulleitung

Jana Marth (regionale Schulaufsicht 

Berlin Neukölln)
Datengestützte Entscheidungen im schulischen Alltag einer Schulaufsicht

Franziska Thonke (IfBQ Hamburg)
Unterstützung zur Implementation datengestützter Entscheidungen – die 

Datenkonferenz an Hamburger Schulen
Plenum Diskussion
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Diskussion

Nachfragen / eigene Positionierung / 

Frage Input 1: Welche Wünsche haben Sie an die Wissenschaft? 

Frage Input 2: Wo kann angesetzt werden, um das Interesse und die Motivation für eine 

Datennutzungskultur im Schulalltag zu erhöhen? 

Frage Input 3: Wie können wir Leistungsdiagnosetests (z.B. Vera 8) für Schüler:innen

motivierend gestalten, so dass die Selbstwirksamkeit und Sinnhaftigkeit bei den 

Schüler:innen ankommt? 

Frage Input 4: In welchem Maße muss und in welcher Form kann die emotionale 

Entwicklung von SchülerInnen sowie die Beziehung zwischen SchülerInnen 

und Lernbegleitungen über Datensammlung begleitet werden?

Frage Input 5: Wie kann trotz der unterschiedlichen Sozialisation der Beteiligten ein 

kohärentes Unterstützungssystem qualifiziert werden?

Was ist der zündende Funkte, um eine abgestimmte datengestützte Entwicklungsarbeit zu einer 

Selbstverständlichkeit in der Zusammenarbeit der einzelnen Akteure im Bildungswesen zu erreichen?
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